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Garra, o resumo executivo

O poder da paixdo e da perseveranga. Angela Duckworth.

MENSAGEM CENTRAL DO LIVRO

O que separa quem chega ao topo ndo é o talento, e sim a garra: paixdo e
perseveranga por objetivos de longo prazo. O talento acelera, e o esforgo,
aplicado com constdancia, € o que transforma potencial em realizagédo. A boa

noticia é que garra se desenvolve, ha pessoa e na cultura ao redor dela.

01 FICHA DO LIVRO

Titulo Garra (Grit, no original)

Subtitulo O poder da paixdo e da perseveranga

Autora Angela Duckworth

Edi¢do Intrinseca, edi¢do brasileira, 2016

Tema central o papel da paixdo e da perseveranga no sucesso de longo prazo,

acima do talento

02 A AUTORA E A PROPOSTA DO LIVRO

Angela Duckworth é psicéloga e professora na Universidade da Pensilvania, e a sua trajetéria
explica muito do livro. Antes da carreira académica, foi consultora de gestdo e, em seguida,
professora de matematica de adolescentes em escolas publicas americanas. Foi na sala de aula
que nasceu a pergunta central da sua pesquisa: por que alguns alunos com menos talento

aparente aprendiam mais do que colegas visivelmente mais dotados?

Para responder, Duckworth estudou pessoas em contextos de alta exigéncia. Os cadetes de West
Point submetidos ao treinamento inicial mais duro do exército. Os finalistas do maior concurso de
soletragdo dos Estados Unidos. Professores em escolas dificeis, vendedores sob presséo e

estudantes. Em todos, procurou o que separava quem persistia de quem desistia.

A conclusdo deu origem ao conceito de garra e rendeu a Duckworth a bolsa da Fundagéo
MacArthur, conhecida como a bolsa dos génios. Garra, para ela, € a combinagdo de paixdo e
perseverancga por objetivos de longo prazo, e se mostrou um previsor de sucesso mais confidvel do

que o talento ou o Ql.
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03 A GRANDE IDEIA, PAIXAO E PERSEVERANGA

A tese do livro é direta e contraintuitiva. Tendemos a explicar o sucesso pelo talento, como se
algumas pessoas nascessem destinadas a vencer. Duckworth mostra que essa € uma visdo

incompleta e até arriscada, porque nos faz desistir cedo de quem poderia crescer.

O que distingue quem chega ao alto nivel, na média, & a garra. Paixdo, no sentido de manter o
mesmo interesse por muito tempo, sem trocar de objetivo a cada obstdculo. E perseveranga, no
sentido de continuar trabalhando duro diante do fracasso e do tédio. Talento é a rapidez com que

alguém melhora. Garra é o que faz essa pessoa melhorar por tempo suficiente para chegar longe.

EXHIBIT 1 As duas faces da garra

. Manter o mesmo interesse e a mesma diregdo por anos, sem
Pdixdo Consisténcia Lo .
abandonar o objetivo a cada dificuldade.

Continuar trabalhando diante do fracasso, do tédio e da
Perseverancga tsforco .
demora, sem parar no primeiro tropecgo.

04 OMITO DO TALENTO E AS DUAS EQUAGOES

Duckworth desmonta o mito do talento com duas equacgdes simples, que estdo no coragdo do
livro. Na primeirq, talento vezes esforgo é igual a habilidade. Na segunda, habilidade vezes esforgo

é igual a realizagdo.

A observacdo decisiva & que o esforgo aparece nas duas. Ele transforma o talento em habilidade
e, depois, transforma a habilidade em resultado concreto. Mantidas as demais condigdes, o
esforco pesa duas vezes mais do que o talento. Uma pessoa com metade do talento e o dobro do

esforgo pode ir mais longe do que um talento natural acomodado.

EXHIBIT2 O esforgo conta duas vezes

. O talento define a velocidade do aprendizado, e & o esforgo
Habilidade Talento x Esforco o
que o transforma em competéncia real.

L A competéncia s6 vira resultado com mais esforgo aplicado.
Realizagdo Habilidade x Esforgo .
Por isso o esforgo conta duas vezes.

05 OS QUATRO ELEMENTOS DA GARRA

Se a garra é tdo decisiva, a pergunta pratica € como desenvolvé la. Duckworth responde que a
garra cresce de dentro para fora, em quatro elementos que se constroem em sequéncia ao longo

do tempo.
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EXHIBIT 3 Como a garra cresce, de dentro para fora

A garra comega por gostar do que se faz. Sem interesse
Interesse pPaixdo ) b
genuino, o esforgo ndo se sustenta.

L. A prética deliberada, com meta clara, concentragéo e retorno
Pratica perseveranca . . . .
imediato, & o que gera exceléncia.

L. A convicgdo de que o trabalho importa para além de si
Proposito sentido L
aprofunda e sustenta a paixdo.

A crenga de que o esforco muda o resultado é o que faz
Esperancga Resiliencia .
recomecgar depois de cada queda.

06 COMO SE CULTIVA A GARRA

Duckworth mostra que a garra ndo € apenas uma escolha individual, ela também é cultivada pelo
ambiente. Cresce de fora para dentro, dentro de uma cultura de garra. Quem convive com

pessoas perseverantes tende a se tornar mais perseverante.

Para pais, professores e lideres, isso vira um roteiro. Ajudar a descobrir e aprofundar interesses.
Ensinar a pratica deliberada, aquela que desafia sem esmagar. Conectar o esforgo a um propodsito
maior do que o préprio ganho. E cultivar a esperanga, com a mentalidade de crescimento descrita

por Carol Dweck, elogiando o esforgo e o processo, além do talento e do resultado.

A autora resume o estilo de quem forma pessoas com garra como firme e afetuoso ao mesmo

tempo, alto em exigéncia e alto em apoio. Cobra muito, e sustenta na mesma medida.
07 AESCALA DA GARRA E OS SEUS LIMITES

Para medir a garra, Duckworth criou a Escala de Garra, um breve questiondrio de autoavaliagdo
em que a pessod responde o quanto costuma manter o foco em objetivos de longo prazo e o
quanto persiste diante das dificuldades. A escala funciona mais como um espelho do que como
um veredito, um convite a olhar com honestidade para os proprios habitos de paixdo e

perseveranga.

A autora também é cuidadosa com os limites do conceito. Garra prevé o sucesso, e ndo o garante
sozinha, porque ndo elimina o papel do talento, da sorte e da oportunidade. Ela € uma virtude
entre outras, ao lado de qualidades como gentileza, honestidade e curiosidade, todas necessarias

a uma vida boa. Duckworth deixa claro que ninguém se resume 4 sua garra.

Essa honestidade é o que torna o livro forte. Em vez de prometer que basta querer muito para
conseguir tudo, ele oferece algo mais realista e mais Gtil: dentro das condi¢gdes que cada um tem,
o esforgo sustentado por paixdo e propédsito leva muito mais longe do que o talento entregue a

propria sorte.

“Entusiasmo é comum. Resisténcia é rara.” Angela Duckworth, em Garra
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08 OQUEFICA

Garra propde, acima de tudo, uma mudanga de olhar. Cinco licdes resumem o essencial. O talento
€ o ponto de partida, e o esforgo é o destino. O esforgco conta duas vezes, porque transforma
talento em habilidade e habilidade em realizagdo. A garra se desenvolve, comegando pelo
interesse e amadurecendo até a esperang¢a. Uma cultura de garra forma pessoas com garra. E o

extraordindrio, quase sempre, € feito de esforco comum repetido com paixdo por muito tempo.

FRASE-SINTESE

Talento é o ponto de partida. Garra é o que leva até o fim.
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DUCKWORTH da, Duckworth, Angela. Garra: O Poder da Paixdo e da Perseveranca. Rio de
Janeiro: Intrinseca, 2016. Best-seller do New York Times. Resumo executivo dos
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Prof. André Guadalupe

Cofundador e Diretor, Colégio Planck

andre@colegioplanck.com.br

Engenheiro pelo ITA - Speaker Bett Brasil 2026 - 32 anos em educagdo
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